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أعضـاء لدىالديمقراطيةالثقافةواقعأنإلىالدراسةتوصلتوطالبة،طالباً) 242(وعددهم2015/2016الجامعيالدراسيالعامخلالمؤتة
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مـن , الديمقراطيةالممارسةعلىوالتدريبالإستراتيجيةتبنيالدراسةوأوصت. الحكوميةالأردنيةالجامعاتفيالطلبةاتحادأعضاءلدىالديمقراطية
.الطلابيةللمناظراتنادإنشاءخلال

.الطلبةاتحادأعضاء, الديمقراطيةمقترحة،الثقافةإستراتيجية:المفتاحيةالكلمات

Abstract:

The study aimed to propose a strategy for the development of democratic culture
among the members of the Students' Union in the Jordanian public universities, and to
achieve the objectives of the study were used descriptive method survey, and the study
population consisted of all the Students' Union at the University of Jordan, Yarmouk
University, and the University of Mutah during the academic year 2015/2016 and the number
(242) students, The study found that the reality of the democratic culture among the members
of the Students 'Union in the Jordanian public universities from the perspective of the students
came to a fair degree, and through theoretical literature and answer respondents were propose
a strategy for the development of democratic culture among the members of the Students'
Union in the Jordanian public universities. The study recommended the adoption of the
strategy and training on the practice of democracy, through the establishment of a club of
student debates

keywords: A proposed strategy , democratic culture ,Students' Union.
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:المقدمة

تُعــد الديمقراطيــة الأســاس فــي بنــاء المُجتمــع 
ـــة  مـــن الثق ـــا تُبنـــى علـــى أســـاسٍ مؤسّســـاته، كونَه بكافـــةِ
يرمـي  مهمـاً المتبادلة بين جميع أفـراد المجتمـع، وعـاملاً

ــى تحقيــق الاســتقرار السياســي والاجتمــاعي هــذا لمــا ,إل
لمصــــــالحهم  تُقدمــــــه للأفــــــراد مــــــن مُســــــاعدة وحمايــــــةً

عن ما تُتيحه لهـم مـن حريـة شخصـية؛ الشخصية، فضلاً
.دون النظر لصفاتهم أو وظائفهم

الـذي المجتمـعمعـاييروبمـا أن الفـرد يَكتسـب
ومفاهيموعاداتقيمفيه، فلا بد من تنشئته علىيعيش
وتهيئتـه لمسـتجداتالفكريـة،الحيـاةبأنمـاطتتعلـق

مـعللتعامـلمتنوعـةبخبـراتتـزودهوكـذلكالحيـاة،
& Syvertsen & Flanagan)مختلفــة الالمواقـف

Stout, 2009).الديمقراطيــةلــذا تَتجِـه المُجتمعـات
طفولتهم،منذأفرادهافيالديمقراطيةالمفاهيمبغرس

أسلوبوالديمقراطيةالاجتماعيةالتنشئةاعتبار أنعلى
أفرادهالعلاقات بينيقوم على تنظيمالمجتمع،فيحياة
التنشـئةديمقراطيـة، ولكـونالمبـادئتحقيـقيضـمنبما

ومؤسّسـاتهالمجتمـعقطاعـاتكـلتشـملالديمقراطيـة
بِبدايـة حيـاة الفـرد،تبـدأالمختلفـة، ولكونِهـاالتربويّـة
يتطلـبالأمـرفـإنحياتِـه،مراحـلكلفيمعهوتستمر

القـيممجموعـةأن تقـوم بغـرسالتربويـةمن المؤسسات
مـن د،الأفـراوجـدانفيوالسلوكيات الديمقراطية بـدءاً

القــيمهــذهتصــبحالأســرة وحتــى الجامعــة، حتــى
بنـاءمـنليتمكنـواتصـرفاتهم،أســاسوالسـلوكيات

أسـسعلـىوالسياسـية والاجتماعيـة،الحياتيـةمـواقفهم
والغوغائيــة الارتجــالعــنوبعيــدةومدروســة،ثابتـة،

.)2010العمايرة ومقابلة، (

فيالتربويينبرز اهتماموفي هذا الصدد فقد
ثقافـةأجـل الاهتمـام بتعميـقمـنالمتقـدم العـالمدول

منهـاالمدرســيةالتربويـةالمواقـفالديمقراطيـة فـي
تطـويرعلـىوعملـواكمـا حـد سـواء،علـىوالجامعيـة

مجالفيالتنظيردمجعلىتعملالتيالبرامج التربوية
إلـى تمكـنهم مـن العملـيبالواقعالديمقراطية لهـا، إضـافةً

لديمقراطيــة داخــل مجتمعــات الطلبــة، مــن إدخــال ثقافــة ا
خلال دراسة الأنماط الاجتماعية التي تعمل علـى تحقيـق 

الصف الديمقراطي الذي يتعلم من خلاله الفـرد ممارسـة 
الديمقراطية، ليتمكن من تطبيقها في واقعـه الاجتمـاعي 

).2010العمايرة ومقابلة، (العام 

إن من أهم مرتكـزات التربيـة الديمقراطيـة هـو
ترجمتهـــا إلـــى ممارســـات فـــي الواقـــع المعـــاش مـــن خـــلال 

وأولهـــا البيئـــة التربويـــة ,الإســـقاطات المناســـبة لكـــل بيئـــة
ــــة فــــي إطــــار الجامعــــات باعتبارهــــا المســــؤولة  والتعليمي
بالدرجـــــة الأولـــــى عـــــن بنـــــاء وترســـــيخ قـــــيم ومفـــــاهيم 
الديمقراطية، فتعويـد الطلبـة علـى حريـة التعبيـر وإبـداء 

ء والتعامــل علــى أســاس إنســاني قــائم الــرأي والنقــد البنــا
كــل ذلــك تــدريب لهــم ,علــى الحريــة والمســاواة والعدالــة

علــى أهميــة ممارســـتهم للقــيم الديمقراطيـــة فــي الحيـــاة 
المجتمعيــــة العامــــة، فالحيــــاة الجامعيــــة بكــــل مقوماتهــــا 
لتمـرين الطلبـة علـى تـدبير أمـورهم  واسـعاً تعتبر ميـداناً

لهـم علـى إنمـ اء شخصـياتهم المسـتقلة، بأنفسهم، وتدريباً
حتى يكونوا قـادرين علـى ممارسـة الديمقراطيـة بأبعادهـا 

).2004ناصر، (المختلفة وبمعناها الواسع 

وتعــــد الجامعــــات المنبــــر الــــذي تنطلــــق منــــه 
توجهـــــات وآراء وتوجيهـــــات المفكـــــرين والعلمـــــاء ورواد 
الإصــلاح والتطــور فـــي مجــالات الحيـــاة المختلفــة، فهـــي 

لكـل جديـد مـن الفكـر والمعرفـة، مركـز إشـعاع حضـاري
كمـــا أن تقـــدم المجتمـــع وتطـــوره لا يتحقـــق إلا بتـــوفر 
كفاءة التعليم الجامعي، ذلـك مـن منطلـق أن مـن مهامهـا 
الرئيســـة إعـــداد الكـــوادر المؤهلـــة لتســـلم مراكـــز العمـــل 
ـــاء فـــي مختلـــف المجـــالات والأنشـــطة الاجتماعيـــة  والبن

).2006العمايرة، (

مهـــــام تتعلـــــق بتحقيـــــق أهــــــداف وللجامعـــــات
المجتمــع كنشــر الــوعي وحــل المشــكلات وتعزيــز ثقافــة 
ــــود  ــــي تع ــــة الت ــــد علــــى القــــيم الإيجابي الحــــوار والتأكي
بالمنفعــة علــى الفــرد والمجتمــع ، ويعتبــر قيــام الجامعــة 
ــــع الوظــــائف الأخــــرى، وأن  ــــام محصــــلة جمي ــــذه المه به
نجاحها في التعليم والبحث العملي مرهون بشكل كبيـر
بنجـــاح الجامعـــة فـــي وظيفتهـــا المجتمعيـــة، وبهـــذا فهـــي 
تحتل مكان الصدارة كمؤسسة معنية بتطـوير المواطنـة 

الجيــار، (وتهيئــة الظــروف المناســبة لتنميتهــا وتطويرهــا 
2007.(
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تنظيميـة تنشـأ  وتمثل المجالس الطلابيـة أطـراً
داخـــــل الجامعـــــة، ويكـــــون للطلبـــــة الحـــــق فـــــي الترشـــــح 

ضـاء فـي هـذه الأطـر مـن أجــل والتصـويت كـي يكونـوا أع
ــة  ــق أهــداف الطلب تــدعيم الممارســة الديمقراطيــة وتحقي
ــر عــن مصــالحهم فــي إطــار مبــادئ  واحتياجــاتهم والتعبي

فللطلبـــة حقـــوق مكتســـبة ).1996حامـــد، (هـــذه الأطـــر 
يجـــب مراعاتهـــا فـــي أمـــر التعلـــيم، وهـــي حقـــوق تقرهـــا 

دة القوانين والإعلانات العالميـة والدوليـة، وقـد نصـت المـا
ــــالمي لحقــــوق الإنســــان أن )19( لكــــل (مــــن الإعــــلان الع

شــخص الحـــق فـــي حريـــة التعبيـــر والـــرأي، ويشـــمل هـــذا 
الحــق حريــة اعتنــاق الآراء دون تــدخل، واســتقرار الأفكــار 
وتلقيها وإذاعتها بأي وسـيلة كانـت دون تقييـد بالحـدود 

ــــة ),الجغرافيــــة ــــك أن مناقشــــات الطلب ولكــــن لا يعنــــي ذل
ل المنــاظرات العلميــة بــين الأنــداد بــل لأســاتذتهم مــن قبيــ

).1997بكار، (هي مناقشات استيضاحية أو استفهامية 

ويعــــد اتحــــاد الطلبــــة فــــي الجامعــــات الأردنيــــة 
المثال الحي على ممارسـة الديمقراطيـة بمعناهـا الواسـع، 
بحيث يتوجـه كافـة الطلبـة فـي يـوم واحـد وزمـن محـدد 

ـــة ليشـــكلوا  ـــرانهم الطلب ـــة مـــن أق ـــا بعـــد لانتخـــاب ثل فيم
مجــــالس طلابيــــة مهمتهــــا تنظــــيم الطلبــــة ومســــاعدتهم 
وإيصال مطالبهم وشكواهم إلـى المسـؤولين فـي الجامعـة، 
بالإضـــــافة إلـــــى النشـــــاطات الأخـــــرى التـــــي تســـــعى هـــــذه 

.تحقيقهاالمجالس إلى

وفي ضوء ما سـبق تتضـح المسـؤولية التـي تقـع 
على عاتق المؤسسات التربوية في تزويد الطلبة بمفـاهيم 

قافة الديمقراطية وقيمها، وكذلك إكسـابهم مقومـات ث
ــــتمكن مــــن تكــــوين اتجاهــــات  الســــلوك الــــديمقراطي، لت
إيجابية لدى الطلبة نحو المسـؤولية والمشـاركة، وصـنع 
القــرار المشــترك، وتــوفير الفرصــة للمشــاركة المدنيــة، 
وإكســــاب الطلبــــة مقومــــات المســــؤولية تجــــاه وطــــنهم، 

للكشف عـن دور الجامعـات جاءت الدراسة الحالية؛ وعليه
الأردنيـــة فـــي تنميـــة الثقافـــة الديمقراطيـــة لـــدى أعضـــاء 
اتحـاد الطلبـة فـي الجامعـات الحكوميـة الأردنيـة، واقتـراح 

.إستراتيجية لتنميتها

مشكلة الدراسة وأسئلتها

إن تحقيــــق التحــــول الــــديمقراطي يُعتبــــر مــــن 
ـــي أي مجتمـــع، ومطلـــب أساســـي  الضـــرورات الأساســـية ف

دعيم الحريـــات السياســـية للأفـــراد واحتـــرام ومهـــم فـــي تـــ
ومــن خــلال ملاحظــة البــاحثين .الحقــوق الإنســانية لهــم

ــمتبــين أن الديمقراطيــة عنــد بعــض الطلبــة  إلــى ل ترتــقِ
مســـتوى التطبيـــق والممارســـة، لـــذا جـــاءت هـــذه الدراســـة 
لتــدعيم الريــاديين فــي الجامعــات الحكوميــة الأردنيــة مــن 

لتنميــــــة الثقافــــــة خــــــلال وضــــــع إســــــتراتيجية تربويــــــة 
الديمقراطيــة لـــدى أعضــاء اتحـــاد الطلبــة فـــي الجامعـــات 

وفــي ضــوء تحديــد المشــكلة، حاولــت .الحكوميــة الأردنيــة
:الدراسة الإجابة عن الأسئلة الفرعية الآتية

ــدى أعضــاء اتحــاد .1 مــا واقــع الثقافــة الديمقراطيــة ل
الطلبـة فــي الجامعـات الأردنيــة الحكوميـة مــن وجهــة 

نظر الطلبة؟

ا الإســتراتيجية التربويــة المناســبة لتنميــة الثقافــة مــ.2
الديمقراطيـــــة لــــــدى أعضــــــاء اتحــــــاد الطلبــــــة فــــــي 

الجامعات الأردنية الحكومية؟

مــا درجــة ملاءمــة الإســتراتيجية المقترحــة لتنميــة .3
الثقافـة الديمقراطيــة لـدى أعضــاء اتحـاد الطلبــة فــي 
الجامعــــات الحكوميـــــة الأردنيــــة مـــــن وجهــــة نظـــــر 

بويين؟الخبراء التر

أهداف الدراسة

:الدراسة إلى ما يليهدفت

التعـــرف إلـــى واقـــع الثقافـــة الديمقراطيـــة لـــدى 
أعضاء اتحاد الطلبة في الجامعات الأردنية الحكومية مـن 

الوصــول إلــى إســتراتيجية تربويــة ووجهــة نظــر الطلبــة
مناســبة لتنميــة الثقافــة الديمقراطيــة لــدى أعضــاء اتحــاد 

.ردنية الحكوميةالطلبة في الجامعات الأ

أهمية الدراسة

ـــأتي أهميـــة هـــذه الدراســـة مـــن أهميـــة موضـــوعها - 1 ت
المتعلق باقتراح إسـتراتيجية تربويـة لتنميـة الثقافـة 

فــــــي الديمقراطيـــــة لــــــدى أعضــــــاء اتحــــــاد الطلبــــــة
.الجامعات الأردنية الحكومية
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تسـتمد الدراســة أهميتهـا فــي تناولهـا موضــوع ثقافــة - 2
د الطلبــــــة فــــــي الديمقراطيـــــة لــــــدى أعضــــــاء اتحــــــا

ـــإن نتـــائج ,الجامعـــات الأردنيـــة الحكوميـــة ـــذلك ف ول
الدراسة سيكون لها الأثر المهم في إفـادة المسـؤولين 
في الجامعات الأردنية إلـى دعـوة الطلبـة إلـى الالتـزام 

.بالثقافة الديمقراطية

قــد تفيــد هــذه الدراســة عمــادات شــؤون الطلبــة فـــي - 3
ــــل أعضــــ اء الجامعــــات لوضــــع بــــرامج ودورات لتأهي

.اتحاد الطلبة بشكل خاص والطلبة بشكل عام

حدود الدراسة  

:تحدد الدراسة بالآتي

تــــم تطبيــــق الدراســــة علــــى :الحــــدود المكانيــــة
الأردنيـة، اليرمـوك، (الجامعات الحكومية الأردنية التاليـة 

).مؤتة

ـــم تطبيـــق الدراســـة خـــلال :الحـــدود الزمانيـــة ت
.2015/2016الفصل الدراسي الأول للعام 

تــــم تطبيــــق الدراســــة علــــى :لحــــدود البشــــريةا
ـــة فـــي الجامعـــات  ـــة، (الطلبـــة أعضـــاء اتحـــاد الطلب الأردني

).اليرموك، مؤتة

مصطلحات الدراسة

:تتبنى الدراسة المصطلحات الآتية

خطــــة تضــــم مجموعــــة مــــن :الإســــتراتيجية
بالإضافة إلى سلسلة مـن ,الإرشادات والسياسات والأهداف

ســـاليب الرئيســـية فـــي المؤسســـة العمليـــات والأنشـــطة والأ
والتـي تـؤدي إلــى اختيـار أفضــل البـدائل ومــن خلالهـا يــتم 
اســــتخدام الوســــائل والإمكانــــات كافــــة بطريقــــة مُثلــــى 

شـــــــــــــــــحاتة (لتحقيـــــــــــــــــق الأهـــــــــــــــــداف المرجـــــــــــــــــوة 
).2003،153(والنجار

بأنها مجموعة ":وتعرف الإستراتيجية إجرائياً
تراحهـا من الخطـوات والمراحـل والعمليـات التـي سـيتم اق

للارتقــاء بــدور الجامعــات الحكوميـــة فــي تنميــة الثقافـــة 
.الديمقراطية لدى أعضاء اتحاد الطلبة

هي الأفكار والمعتقدات :الثقافة الديمقراطية
وما يجب أن تكون عليـه ,والممارسات القائمة عند الشعب

هذه الأفكـار والمعتقـدات لتحـدث المواءمـة المطلوبـة مـع 
)3:2007الجابري، ("منهج الحياة الجديد

هي ما :وتعرف الثقافة الديمقراطية إجرائياً
يمتلكـه الأفــراد مــن معــارف وقــيم ومهــارات توجــه ســلوك 

وتمكـنهم مـن المشـاركة ,الأفراد فـي المواقـف المختلفـة
والتـي ,الفاعلة فـي صـنع القـرارات التـي تتعلـق بـالمجتمع

سـوف يــتم التعـرف عليهــا مـن خــلال إجابـات أفــراد العينــة 
.على الاستبانة

هي تمثيـل الطلبـة لـدى الجامعـة :اتحاد الطلبة
وتبني قضاياهم لتحقيق مصالحهم وفق أهـداف الجامعـة 

وتعزيـز التعـاون بـين الجسـم الطلابـي وبـين ,وتشريعاتها
ـــب ,إدارة الجامعـــة ـــاء شخصـــية الطال والمشـــاركة فـــي بن

المتكاملة الواعية لقضايا أمتـه وتعزيـز الانتمـاء للجامعـة 
ــــوطن والأمــــةوا ــــة داخــــل ,ل ــــام بالنشــــاطات الطلابي والقي

الجامعــــة والمشــــاركة فــــي نشــــاطات الجامعــــة الثقافيــــة 
والعلمية والاجتماعية والرياضية والبيئيـة والصـحية بمـا 

والعمـل علـى تعـاون الطلبـة لنبـذ ,يتفـق وأهـداف الجامعـة
وتنميـــة روح ,النعـــرات الجهويـــة والطائفيـــة والعنصـــرية

وتقـديم خـدمات للمجتمـع ,لـرأي الآخـرالحوار واحترام ا
المحلـي بالتعــاون مـع المؤسســات الرسـمية والشــعبية عنــد 

ــذلك ــا,الحاجــة ل وذلــك وفــق قــوانين الجامعــة وأنظمته
).2014,دليل اتحاد طلبة الجامعة الأردنية(

الدراسات السابقة

لــم يــتمكن الباحثــان مــن إيجــاد دراســات مباشــرة 
الدراســـة الحاليـــة، الأمـــر تناولـــت العلاقـــة بـــين متغيـــرات 

ــــم .الــــذي يعــــزز مــــن أصــــالة وحداثــــة الدراســــة والتــــي ت
تصنيفها حسب تسلسـلها الزمنـي مـن الأقـدم إلـى الأحـدث 

:وعرضها كالآتي

الدراسات العربية

دراسـة هـدفت التعـرف )2003(أجرى الطنبور 
إلــــى الفعاليــــات الديمقراطيــــة ومظاهرهــــا فــــي جــــامعتي 

وجهـة نظـر الطلبـة، ومـدى النجاح الوطنية وبيرزيت من 
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الجــــــنس، الســـــــنة (تأثرهــــــا بــــــالمتغيرات الديمغرافيــــــة 
تكـون مجتمــع )الدراسـية، المؤهـل العلمــي لـلأب، الجامعــة

ـــة  ـــة جـــامعتي النجـــاح الوطنيـــة وجامع الدراســـة مـــن طلب
واختــــار الباحـــث عينــــة طبقيـــة عشــــوائية مــــن .بيرزيـــت

وطالبة من مجتمع الدراسة)900(الطلبة قوامها  .طالباً
وتوصلت الدراسة إلـى أن درجـة الفعاليـة الكليـة للفعاليـات 
الديمقراطيــــة كانــــت متوســــطة حيــــث وصــــل متوســــط 

درجة،وأنــه لا توجــد فــروق ذات )3,11(الاســتجابة إلــى 
ـــــات الديمقراطيـــــة  ـــــة إحصـــــائية فـــــي درجـــــة الفعالي دلال
ــــة نظــــر طلبــــة جــــامعتي النجــــاح  ومظاهرهــــا مــــن وجه

ومتغيـر الســنة .سالجـنالوطنيـة بيرزيـت، تعـزى لمتغيــر
فـــــي درجـــــة .الدراســـــية ووجـــــود فـــــروق دالـــــة إحصـــــائياً

الفعاليات الديمقراطية ومظاهرها من وجهـة نظـر طلبـة 
جامعتي النجاح الوطنية وجامعـة بيرزيـت تعـزى لمتغيـر 

ووجـود فـروق دالـة .المؤهل العلمي للأب لصالح الجـامعي
ــة ومظاهرهــا  ــات الديمقراطي فــي درجــة الفعالي إحصــائياً

وجهــة نظـر طلبــة جـامعتي النجــاح الوطنيـة بيرزيــت مـن 
.تعزى لمتغير الجامعة، وكانت لصالح جامعة النجاح

دراســــة )2012(وأجــــرى العواملــــة وشــــنيكات 
ـــة جامعـــة البلقـــاء  ـــى تقصـــي درجـــة وعـــي طلب هـــدفت  إل

المعرفــة (التطبيقيــة بمفهــوم الثقافــة السياســية وأبعادهــا 
، كمــا )السياســيةالسياســية، المشــاركة السياســية، القــيم 

هــــدفت إلــــى الكشــــف عــــن الفــــروق فــــي مفهــــوم الثقافــــة 
ـــان الإقامـــة، نـــوع  ـــرات الجـــنس، مك لمتغي ـــاً السياســـية تبع

.الكليـــة، العضـــوية فـــي أحـــد الأحـــزاب السياســـية الأردنيـــة
وطالبــة)355(وتكونـت عينــة الدراسـة مــن  وأعــدا .طالبـاً

وتوصـــلت نتـــائج .اســـتبانة وزعـــت بالطريقـــة العشـــوائية
ــــد الدر ــــة بالمجــــالات قي ــــى أن درجــــة وعــــي الطلب اســــة إل

الدراسة كانت مرتفعـة فـي مجـال المشـاركة السياسـية، 
بينما جاءت بدرجة متوسطة في مفهوم الثقافة السياسية 
والمعرفة السياسية والقيم السياسـية والأداء ككـل، كمـا 
عنـد مسـتوى  بينت النتائج أن هنـاك فروقـا دالـة إحصـائياً

)0.05=α(م الثقافـــة السياســـية تبعـــا لمتغيـــر فـــي مفهـــو
إحصــائياًدالــةوأن هنــاك فروقــا.الإنــاثالجــنس ولصــالح

في المعرفـة السياسـية ولصـالح الـذكور، بينمـا لـم توجـد 
لمجــال المشـاركة السياســية والقــيم  دلالـة إحصــائية تبعـاً

كـــذلك بينـــت الدراســـة وجـــود السياســـية والأداة ككـــل،

ــة إحصــائية تبعــاً متغيــرات مكــان الإقامــة لفــروق ذات دلال
ــائج والعضــوية فــي أحــد الأحــزاب السياســية، وأظهــرت نت

تبعـاًالدراسة أيضا عدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائية
.لمتغيرات نوع الكلية

دراسة هدفت التعـرف)2013(وأجرى الجراح 
إلى درجة ممارسة القيم الديمقراطية لدى طلبة وأعضاء 

ردنيــة الحكوميــة وســبل هيئــة التــدريس فــي الجامعــات الأ
تفعيـــل ممارســـتها، وتكـــون مجتمـــع الدراســـة مـــن جميـــع 

فـي الجامعـات الأردنيـة أعضاء الهيئـة التدريسـية والطلبـة
مـن طلبـة )2456(عضو هيئة تـدريس و)477(والبالغة 

الجامعــات الأردنيــة، وتوصــلت الدراســة إلــى أن المتوســط 
لـدى الحسابي الكلـي لدرجـة ممارسـة القـيم الديمقراطيـة 

:الطلبــة كــان بدرجــة متوســطة، وكــان أعلــى المجــالات
التسامح الإنسـاني، المشـاركة والتعـاون الإنسـاني، حقـوق 
ـــــة  الإنســـــان وبدرجـــــة مرتفعـــــة، ثـــــم جـــــاء مجـــــال العدال
والمســاواة، وبالمرتبــة الأخيــرة المجــالان حريــة التعبيــر 
والـــــرأي، الشـــــفافية والنزاهـــــة وبدرجـــــة متوســـــطة، وأن 

ــــة لدرجــــة ممارســــة القــــيم المتوســــطات الحســــابي ة الكلي
ــــت  ــــدى أعضــــاء الهيئــــة التدريســــية كان الديمقراطيــــة ل

الشــــفافية :بدرجــــة متوســــطة، وكــــان أعلــــى المجــــالات
والنزاهــــة، وبدرجــــة مرتفعــــة،ثم جــــاء بالمرتبــــة الثانيــــة 
التعامـــل الصـــفي، وبدرجـــة متوســـطة، ثـــم جـــاء بالمرتبـــة 

المجـال الثالثة المجال حقوق الإنسان، وبالمرتبة الأخيرة 
.حرية التعبير والرأي وبدرجة متوسطة

دراسـة هـدفت إلـى )2014(وأجرى أبـو شـريعة 
تأصيل المواطنة في ثقافة الديمقراطيـة وبيـان فاعليتهـا 

.وقد استخدم المنهج الوصفي التحليلـي.بين المواطنين
فـي  كبيـراً وأظهرت الدراسة أن للمواطنة الصـالحة دوراً

وأظهـــرت النتـــائج كـــذلك أن .بنـــاء ثقافـــة الديمقراطيـــة
المشـاركة السياسـية أهـم قــيم المواطنـة التـي تعمـل علــى 
ترسيخ الأمن والاسـتقرار فـي المجتمعـات الديمقراطيـة، 
فالمواطنــــة لا يمكــــن تحقيقهــــا فــــي أي دولــــة لا تحتــــرم 
حقــوق مواطنيهــا ولا تــوفر متطلبــاتهم الأساســية وغيــاب 

مـواطن، التعددية والحريات السياسية يضـعف مشـاركة ال
وأوجبـــت الدراســـة عـــدة توصـــيات أهمهـــا أنـــه يجـــب علـــى 
ـــاة  المجتمعـــات والحكومـــات أن تســـعى لنشـــر ثقافـــة الحي
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ــق  ــة لتحقي ــاهج التعلــيم كاف الديمقراطيــة مــن خــلال من
.التواصل الفكري والتماسك في المجتمع الواحد

دراسـة هـدفت)2015(وأجرى الزبـون وأيـوب 
تنميـةفـيدنيـةالأرللجامعـاتمقتـرحدوروضـعإلـى

عينـةتكونـت.طلبتهـالـدىالسياسـيةالثقافـةمفـاهيم
بالطريقةاختيارهمتموطالبة،طالباً(332) منالدراسة

طالبـة155)(وطالبـاً(177) شـملتالبسيطة،العشوائية
للفصلوالإنسانيةالعلميةالجامعيةالكلياتمختلفمن

، )2013-2012(الجــامعي العــاممــنالثــانيالدراســي
ولتحقيـق.التطـويريالمسـحيالمـنهجفيهـاواسـتخدم

دور:مجـالاتأربعـةشملتأداةتطويرتمالدراسةهدف
دورالتـدريس،هيئـةعضـودورالمقـررات الجامعيـة،

أظهـرت نتـائج.الطلبـةاتحـادودورالطلابيـة،الأنشـطة
الأردنيـةالجامعـاتدورلواقـعالكلـيأن التقـديرالدراسـة

مـنطلبتهـالـدىالسياسـيةالثقافـةاهيممفـتنميـةفـي
وجـودبدرجـة متوسـطة، وعـدمجـاءالطلبـةنظـروجهـة
الجامعـاتدورواقـعفـيإحصـائياًدلالـةذاتفـروق

طلبتهـالدىالسياسيةالثقافةتنمية مفاهيمفيالأردنية
ووجـودالجـنس،لمتغيـرتعـزىالطلبـةنظـروجهـةمـن

ــةذاتفــروق ــة عنــد مســتوى اإحصــائيةدلال لدلال
)0.05=α(تنميـةفـيالأردنيـةالجامعـاتدورواقـعفـي

نظـروجهـةمـنطلبتهـالـدىالسياسـيةالثقافـةمفـاهيم
الفروقوكانتالدراسي،المستوىلمتغيرتعزىالطلبة

ذويوبـين)ثانيـةسـنة(الدراسـيالمسـتوىذويبـين
ذويلصـالحفـأكثر)الربعـةالسـنة(الدراسـي المسـتوى

وعـدم وجـود فـروق،)الثانيـةالسـنة(اسـيالمسـتوى الدر
لـدىالسياسـيةالثقافـةمفـاهيمتنميـةفـيدلالـةذات

.الكليةلمتغيرتعزىالطلبةنظروجهةمنطلبتها

الدراسات الأجنبية

)Pollicion, 2000(هـدفت دراسـة بوليسـينو 
التعـرف إلـى الحيـاة الجامعيـة وأثرهـا علـى بنـاء شخصـية 

ــــــب ونج ــــــات ديمقراطيــــــة  للطال ــــــاء العلاق ــــــي بن احــــــه ف
ــاً) 1544(تكونــت عينــة الدراســة مــن  .الاجتماعيــة طالب

أظهـرت نتـائج .وطالبة من جامعة ويسكانسون الأمريكية
الدراسة أن هنالك مجموعـه مـن العوامـل التـي تـوثر علـى 

الرضــــا عــــن الــــذات، الاســــتقلالية، :هــــذه العلاقــــة ومنهــــا

التعلــيم ن أكمــا بينــت الدراســة .والتحصــيل الأكــاديمي
الجامعي في مناخ يسوده الديمقراطية له أثر إيجـابي فـي 

.بناء الشخصية لدى الطلبة

ـــى )Mari, 2005(وهـــدفت دراســـة مـــاري  إل
ـــــة  تصـــــميم وبنـــــاء إطـــــار نظـــــري معتمـــــدا علـــــى التربي

.الديمقراطيــــة لصــــفوف متعــــددة الثقافــــات فــــي أمريكــــا
وطالبة من طلبة ) 1585(تكونت عينة الدراسة من  طالباً

المرحلة الثانويـة حيـث اسـتخدم الباحـث المـنهج الوصـفي 
.التحليلـــي لغـــرض الحصـــول علـــى المعلومـــات المطلوبـــة

أظهـرت نتـائج الدراسـة بـأن التربيـة الديمقراطيـة تسـاهم 
وفيــر فــرص التعلــيم لإيجــاد وبشــكل إيجــابي فــي إيجــاد

ــــيمهم وإكســــابهم  مــــواطنين صــــالحين مــــن خــــلال تعل
.مؤسسات التعليميةالمفاهيم الديمقراطية في ال

,Hildreth) 2006(هـدفت دراسـة هيـدلرث 

ــــى الكشــــف عــــن دور مســــاقي الديمقراطيــــة والتربيــــة  إل
والديمقراطيــة العمليــة فــي تعزيــز مفهــوم الديمقراطيــة 

ّ)20(تكونــت عينــة الدراســة مــن .والعمــل السياســي طالبــا
قام الباحث بإجراء .من طلبة جامعة مينيسوتا الأمريكية

ــة الفصــل مقــابلات  مــرتين علــى مــدار عــامين، وفــي نهاي
أظهـرت نتـائج الدراسـة بــأن .الأول والثـاني مـن كـل سـنة

معظم الطلبة قد اكتسبوا خبرة كافية لتحديـد طبيعـة 
العلاقــة بــين النظريــة والتطبيــق وتطــوير مهــارات الطلبــة 
السياســية وخاصــة مهــارات العمــل الجماعي،حيــث أصـــبح 

النشـاط السياسـي واصـبح لديهم الـوعي الكـافي للعمـل فـي
.لديهم القدرة على التفكير بشكل مختلف حول السياسة

,Stokemer(وفــــي دراســـــة ســـــتوكيمير 

والتــــي هــــدفت التعــــرف إلــــى درجــــة المشــــاركة )2012
.دراسة مقارنة لدى طلبة جامعة أوتاوا:السياسية للطلبة

تم استخدام المنهج المسحي، وتكونـت عينـة الدراسـة مـن 
وطالبـــة مــن جامعـــة أوتــاوا الجامعيـــة مـــن طالبــ)570( اً

جميـــع التخصصـــات، وأظهـــرت نتـــائج الدراســـة أن درجـــة 
ـــاوا جـــاءت  ـــة جامعـــة أوت المشـــاركة السياســـية لـــدى طلب
بدرجــة مرتفعــة، وأظهــرت أيضـــا أن نصــف الطلبــة علـــى 
الأقل اشتركوا في نشاطات سياسية، كما أظهرت نتائج 

دراســية، والأداء برنــامج الدراســة، والســنة ال(الدراســة أن 
الأكــاديمي، ونفقــة الدراســة للطالــب، بالإضــافة إلــى مــدى 
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ذات أثر فـي تحفيـز الطلبـة )مشاركة الوالدين السياسية
.على المشاركة السياسية

)Abdullah, 2013(وجــاءت دراســة عبــداالله 
(بهـــــدف التعـــــرف إلـــــى توجهـــــات طلبـــــة جامعـــــة يالوفـــــا

ينـــــة تكونــــت ع.نحـــــو مفهــــوم الديمقراطيـــــة)بتركيــــا
الدراســة مــن كليــة المجتمــع يالوفــا والــذي بلــغ عــددهم 

)20(طالباّ،حيث تراوحت متوسط أعمـار الطلبـة )139(
ولغــرض الحصــول علــى المعلومــات والبيانــات، قــام .ســنة

أظهــــرت نتـــائج الدراســــة بــــأن .الباحـــث بإعــــداد اســـتبيان
مــــن الطلبــــة كانــــت توجهــــاتهم إيجابيــــة نحــــو %)69(

مـــن الطلبـــة كانـــت %31مـــا مفهـــوم الديمقراطيـــة بين
.توجهاتهم سلبية حول مفهوم الديمقراطية

أجراها كل من سانتركا ,وفي دراسة وصفية
هـــدفت  )Senturk & Oyman, 2014(وايومـــان 

ــــــى وعــــــي طلبــــــة الجامعــــــة حــــــول مفهــــــوم  التعــــــرف إل
الديمقراطيـــــة،وما هـــــي وجهـــــة نظـــــرهم حـــــول مفهـــــوم 

عـــة، الديمقراطيـــة وآرائهـــم حـــول مـــؤهلات أعضـــاء الجام
وطالبة من كليـة )194(تكونت عينة الدراسة من  طالباً

التربية فـي جامعـة هاتسـيب واوزمنغيـزي  خـلال الفصـل 
، والتـي 2011-2010الدراسي الثاني مـن العـام الدراسـي 

ــام  ــات، ق ــارهم بشــكل قصــدي لغــرض جمــع البيان تــم اختي
الباحثان بإجراء مقابلات شبة مفتوحة فردية مـع الطلبـة 

نتـــــائج الدراســـــة بـــــأن الطلبـــــة عرفـــــوا حيـــــث أظهـــــرت
الديمقراطيــة كحقــوق الإنســان،وأن الديمقراطيــة مبــدأ 

.من مبادئ المساواة وبأنه شعور نحو الاستقلالية

اســـتفاد الســـابقةالدراســـاتعـــرضضـــوءوفـــي
إجمالهـايمكـنمجـالاتعـدةفيالجهودتلكمنالباحثان

:يليفيما

الأجنبيـةوالعربيـةالمصـادربعضإلىالاهتداء-
راسةموضوعتناولتالتي .الدِّ

راســـة لعينـــةالمناســـبالحجـــمتحديـــد- بعـــدالدِّ
هــذهفــيالمعتمـدةالعينــاتحجـمعلــىالاطـلاع

إلـىالتوصـلالباحثينعلىيسهلمما،الدراسات
.دراستهافيمهمةوتوصياتاستنتاجات

منهج الدراسة

لأنـــه تـــم اســـتخدم المـــنهج المســـحي التحليلـــي 
.راسة الأنسب للد

:مجتمع  الدراسة وعينتها

تكوّن مجتمّع الدراسة من جميـع طلبـة الاتحـاد 
ـــار ثـــلاث جامعـــات  (فـــي الجامعـــات الأردنيـــة  اوتـــم اختي

)وجامعـــة مؤتـــة,وجامعـــة اليرمـــوك,الجامعـــة الأردنيـــة
وعـــددهم 2015/2016خـــلال العـــام الدراســـي الجـــامعي 

وطالبــة، وقــد بلــغ عــدد الطلبــة فــي )242( الكليــات طالبــاً
مــــنهم )135(وفــــي الكليــــات الإنســــانية )107(العلميــــة 

ســنة ثانيــة)59(إنــاث و )39(ذكــور و )203( ــاً ,طالب
ــاث )83(و,ذكــور وإنــاث ســنة ثالثــة)100(و ذكــور وإن

.سنة رابعة وتم اختيار المجتمع نفسه كعينة قصدية

:أداة الدراسة

بنــــاء علــــى أســــئلة الدراســــة وأهــــدافها، وبعــــد 
:على الأدب التربوي في هـذا المجال،مثـل دراسـةالاطلاع

، واستشــارة )2015(و الزبــون وأيــوب)2003(الطنبــور 
متخصصــين فــي أصــول التربيــة؛ قــام الباحثــان  بتطــوير 

.أداة الدراسة

:صدق أداة الدراسة

لاســــــتخراج دلالات صــــــدق البنــــــاء للمقيــــــاس، 
استخرجت معاملات ارتباط فقرات المقياس مع الدرجـة 

ليـة حيــث تــم تحليــل فقــرات المقيــاس وحســاب معامــل الك
كـــــل فقـــــرة مـــــن الفقـــــرات، حيـــــث أن معامـــــل ارتبـــــاط
هنــا يمثـل دلالــة للصـدق بالنســبة لكـل فقــرة فــي الارتبـاط

صورة معامل ارتباط بين كل فقرة وبين الدرجة الكلية 
بالمجـال التـي من جهة، وبـين كـل فقـرة وبـين ارتباطهـا 

الدرجــة الكليــة مــن جهــة ومجــال، وبــين كــل تنتمــي إليــه
مـع الأداة أخرى، وقد تراوحت معاملات ارتباط الفقـرات 

-0.39(ومــــع المجــــال ،)0.84-0.38(بــــين مــــاككــــل 
.يبين ذلك)2(والجدول)0.92
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)2(جدول

التي تنتمي إليهوالمجالمعاملات الارتباط بين الفقرات والدرجة الكلية 

رقم 
الفقرة

معامل 
الارتباط

مع 
المجال

ل معام
الارتباط

مع الأداة

رقم 
الفقرة

معامل 
الارتباط

مع 
المجال

معامل 
الارتباط

مع الأداة

رقم 
الفقرة

معامل 
الارتباط

مع 
المجال

معامل 
الارتباط

مع الأداة

1.58**.56**26.75**.56**51.77**.77**

2.81**.82**27.69**.69**52.66**.65**

3.58**.64**28.68**.47**53.51**.48**

4.71**.66**29.68**.47**54.78**.83**

5.65**.38*30.66**.56**55.80**.80**

6.88**.74**31.71**.69**56.39*.51**

7.79**.75**32.77**.74**57.60**.41*

8.55**.49**33.79**.76**58.91**.70**

9.86**.79**34.67**.63**59.80**.61**

10.74**.73**35.84**.73**60.83**.76**

11.39*.42*36.76**.79**61.92**.79**

12.58**.51**37.46*.47**62.69**.51**

13.78**.71**38.86**.75**63.89**.72**

14.43*.41*39.58**.64**64.63**.52**

15.88**.82**40.81**.84**65.69**.51**

16.51**.49**41.61**.56**66.84**.73**

17.88**.74**42.46*.53**67.78**.56**

18.79**.84**43.55**.53**68.58**.47**



تاسعةالسنة ال2017مارس26العدد ISSN: 1112-9751وأبحاثدراساتمجلة

19.71**.66**44.58**.53**69.43*.52**

20.67**.59**45.67**.70**70.78**.74**

21.82**.77**46.81**.83**71.80**.77**

22.67**.67**47.49**.39*72.78**.56**

23.90**.81**48.55**.56**73.81**.78**

24.86**.80**49.55**.50**74.85**.79**

25.49**.40*50.72**.68**75.85**.79**

).0.05(دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة *

).0.01(دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة **

، ولذلك لم يتم حذف أي من هذه ودالة إحصائياوتجدر الإشارة أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة
.الفقرات

:ثبات أداة الدراسة

للتأكــــد مــــن ثبــــات أداة الدراســــة، تــــم حســــاب 
ل الثبــات بطريقــة الاتســـاق الــداخلي حســب معادلـــة معامــ

يبـين معامـل الاتسـاق )2(كرونباخ ألفـا، والجـدول رقـم 
ـــاخ ألفـــا للمجـــالات والأداة  ـــة كرونب ـــداخلي وفـــق معادل ال

.ككل واعتبرت هذه القيم ملائمة لغايات هذه الدراسة

)2(جدول 

ت والدرجة الكليةمعامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالا

الاتساق الداخليالمجال

0.91مجال المعارف لثقافة الديمقراطية

0.88مجال القيم لثقافة الديمقراطية

0.96مجال الممارسات لثقافة الديمقراطية

عرض النتائج ومناقشتها

للنتـــائج التـــي توصـــلت إليهـــا  فيمـــا يلـــي عرضـــاً
، وذلك للإجابـة الدراسة، بعد تحليلها ومعالجتها إحصائياً

.عن أسئلة الدراسة، وفيما يلي عرض لنتائجها

النتائج المتعلقة بالسؤال الأول الذي ينص على 
ما واقع الثقافة الديمقراطية لدى أعضاء اتحاد الطلبة "

"في الجامعات الأردنية الحكومية من وجهة نظر الطلبة
؟

ــــــم اســــــتخراج  للإجابــــــة عــــــن هــــــذا الســــــؤال ت
ــــة لية والانحرافــــات المتوســــطات الحســــاب واقــــع المعياري

الثقافــــة الديمقراطيــــة لــــدى أعضــــاء اتحــــاد الطلبــــة فــــي 
،الجامعـــات الأردنيـــة الحكوميـــة مـــن وجهـــة نظـــر الطلبـــة

.يوضح ذلك)3(والجدول 
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)3(جدول 

ت الأردنية الحكومية من واقع الثقافة الديمقراطية لدى أعضاء اتحاد الطلبة في الجامعالالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
مرتبة تنازلياًوجهة نظر الطلبة

حسب المتوسطات الحسابية

المتوسط المجالرقم المجال
الحسابي

الانحراف 
المعياري

التقديرالرتبة

كبيرة3.780.581مجال المعارف لثقافة الديمقراطية1

متوسطة3.310.662مجال القيم لثقافة الديمقراطية2

متوسطة2.710.903الممارسات لثقافة الديمقراطيةمجال3

متوسطة3.400.58الدرجة الكلية

واقــع الثقافــةنتــائج هــذا الســؤال إلــى أنّأشــارت
الديمقراطيــة لـــدى أعضــاء اتحـــاد الطلبــة فـــي الجامعـــات 

بدرجــة جـاء الأردنيـة الحكوميـة مــن وجهـة نظـر الطلبــة
حيـــث جـــاء ),3.40(وبمتوســـط حســـابي بلـــغ ,متوســـطة

ــــة "المعــــارف لثقافــــة الديمقراطيــــة"مجــــال  فــــي المرتب
,وبدرجة كبيـرة)3.78(الأولى، وبمتوسط حسابي بلغ 

القــــــيم لثقافــــــة "تــــــلاه فــــــي المرتبــــــة الثانيــــــة مجــــــال 
وبدرجــة ),3.31(بمتوســط حســابي بلــغ "الديمقراطيــة

الممارســـات "تـــلاه فـــي المرتبـــة الثالثـــة مجـــال ,متوســـطة
، )2.71(، بمتوســـط حســـابي بلـــغ "لثقافـــة الديمقراطيـــة

واقــع حيـث تبــين مــن هـذه النتــائج أن ,وبدرجـة متوســطة
الثقافــــة الديمقراطيــــة لــــدى أعضــــاء اتحــــاد الطلبــــة فــــي 

جـاء الجامعات الأردنية الحكومية من وجهة نظـر الطلبـة 
وهـــي درجـــة لا تصـــل إلـــى ,بشــكل عـــام بدرجـــة متوســـطة

عــزو وي,المســتوى المرجــو أن يكــون لــدى طلبــة الإتحــاد
الباحثـــــان هـــــذه النتـــــائج إلـــــى أن الصـــــلاحيات والحـــــدود 
الممنوحة لأعضاء اتحاد الطلبـة ليسـت كبيـرة بالمقارنـة 
مــــع مناصـــــبهم التـــــي تـــــؤهلهم لتمثيـــــل أقســـــامهم لـــــدى 

لـذلك نجـد أن القـيم والممارسـات الديمقراطيـة ,الجامعـة
بالإضــافة إلـى قصــور تفعيــل دور .جـاءت متوســطة لـديهم

ـــة الجامعـــة والمنـــاهج  وأعضـــاء هيئـــة التـــدريس فـــي تنمي
ــــــوعي بالثقافــــــة الدبمقراطيــــــة وخصائصــــــها وطــــــرق  ال
ممارستها بالوجه السليم، وتتفـق هـذه النتيجـة مـع نتـائج 

ــــا ,)2003(الطنبــــور دراســــة  ــــرت نتائجه أن والتــــي أظه
درجة الفاعلية الكلية للفعاليات الديمقراطية في جامعتي 

طلبـة كانـت النجاح الوطنية وبيرزيت مـن وجهـة نظـر ال
.متوسطة

مـا :وللإجابة عن السؤال الثـاني والـذي نصـه
الإســــتراتيجية التربويــــة المناســــبة لتنميــــة الثقافــــة 
الديمقراطية لدى أعضاء اتحـاد الطلبـة فـي الجامعـات 

الأردنية الحكومية؟

للإجابـــــــة عـــــــن هـــــــذا الســـــــؤال تـــــــم تصـــــــميم 
اســـتراتيجية لتنميـــة الثقافـــة الديمقراطيـــة لـــدى أعضـــاء 

علـى نتـائج الدراسـة التـي تـم التوصـل اتحاد  الطلبة ، بنـاءً
ليهـا مـن عمليـة تحليـل إجابــات أفـراد العينـة عـن الأســئلة إ

السابقة، بالإضافة إلى ما تـم عرضـه مـن دراسـات وبحـوث 
علـى  عرضت في الأدب النظري والدراسات السابقة، وبناءً

:ذلك تم اقتراح الإستراتيجية الآتية

:عنوان الإستراتيجية

الإســــــتراتيجية التربويــــــة المقترحــــــة لتنميــــــة 
الثقافــــة الديمقراطيــــة لــــدى أعضــــاء اتحــــاد الطلبــــة فــــي 

.الجامعات الأردنية الحكومية
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:تمهيد

لتنميـة سعت الدراسة إلى اقتراح إستراتيجية 
ــة الديمقراطيــة لــدى أعضــاء اتحــاد الطلبــة ، وذلــك الثقاف

اضــجة صــول إلــى حيــاة ديمقراطيــة راقيــة وممارســة نللو
وسوية، تكمن في التأسيس لقاعدة ثقافية صلبة الجـذور، 
تـنعكس علــى المعــارف والقــيم والممارســات الديمقراطيــة 

.لدى أعضاء اتحاد الطلبة 

:المنهجية المتبعة في صياغة الإستراتيجية

تقوم الدراسة الحالية فـي بنـاء الإسـتراتيجية 
راســـات المقترحــة علــى المنهجيـــة المتبعــة فـــي إعــداد الد

ـــاع عـــدد مـــن المراحـــل  ـــى إتب الإســـتراتيجية والقائمـــة عل
والخطوات المحددة والمسـتندة إلـى النمـاذج المقدمـة فـي 
إدارة الاستراتجيات، والاستناد إلى ما تم التوصل إليه في 
الإطــــــار النظــــــري واســــــتخدام رســــــم الشــــــكل النهــــــائي 

.للإستراتيجية

:الهدف من الإستراتيجية

لوضع أو الحالة المرغـوب تعبر الأهداف عن ا
ــــدف نتيجــــة مرغوبــــة أو  الوصــــول إليهــــا، وبالتــــالي فاله

.مطلوب تحقيقها خلال فترة زمنية محددة

وتهدف هذه الإستراتيجية إلى تقديم مقترح 
اســــــــتراتيجي للجامعــــــــات الأردنيــــــــة لتنميــــــــة الثقافــــــــة 
الديمقراطية لدى أعضاء اتحاد الطلبة، وتتمثـل الأهـداف 

:الأساسية للإستراتيجية في هذه الدراسة بما يلي

غــرس مبــادئ الحــوار البنــاء والنقــاش الإيجــابي 
دعــم اتحــاد و.خــرالمثمــر الــذي يحتــرم الــرأي والــرأي الآ

وتشـجعيهم ومعنويـاً وتـوفير الجـو الملائـم ,الطلبة مادياً
رفــــع مســــتوى ولهــــم لتعزيــــز الممارســــات الديمقراطيــــة

الممارسات الديمقراطية لـدى أعضـاء اتحـاد الطلبـة تجـاه 
الظروف السياسـية والاجتماعيـة والتربويـة فـي المجتمـع 

ـــة صـــلاحياوالأردنـــي ـــى إعطـــاء اتحـــاد الطلب ت العمـــل عل
وميزات أكبر، بحيث يظهر هذا الاتحاد كقوة سياسـية 

ــة داخــل أســوار الجامعــة ــدى وفاعل ــوعي ل رفــع مســتوى ال
تعميــق وطلبــة الاتحــاد يبــين أهميــة واجبــاتهم وحقــوقهم

وترســيخ أوســع لمبــادئ وقــيم الثقافــة الديمقراطيــة لــدى 
لتأسـيس لمعـايير عمليـة تعمـل علـى بنـاء واطلبة الاتحـاد

لطلبـــة الشخصـــية المتزنـــة واجتماعيـــاً وجســـمياً فكريـــاً
.الاتحاد

ـــا  ــ ـــــي انطلقـــــت منه ـــية الت ـــايير الأساســ المعــ
:الإستراتيجية

ـــــى جملـــــة مـــــن  اعتمـــــدت هـــــذه الدراســـــة عل
المعــــايير الأساســــية، والتــــي شــــكلت البنــــاء الأساســــي فــــي 
التصــميم المقتــرح للإســتراتيجية الحاليــة، وكانــت علــى 

:النحو الآتي

والنظرية للإستراتيجيةالخلفية الأدبية:أولا

شكلت مضـامين الثقافـة الديمقراطيـة  الأسـاس 
من مفهوم ونشأة الديمقراطية، :لتصميم  للإستراتيجية

ـــــــة ,خصـــــــائص وأنـــــــواع الديمقراطيـــــــة وعلاقـــــــة التربي
مناقشــــــة حــــــول الثقافــــــة وخصائصــــــها .بالديمقراطيــــــة

والثقافــة الديمقراطيــة ومبادئهــا، بالإضــافة إلــى الخلفيــة 
.مفهومه ونشأته وأهدافها :حول اتحاد الطلبةالنظرية 

:أداة  ثقافة الديمقراطية:ثانيا

تكونـــت ,الاســـتبانة-إذ تــم تصـــميم أداة الدراســـة
تم الاعتمـاد فقرة موزعة في ثلاثة مجالات، إذ )75(من 

، والـذي )Wheelen & Hunger.2004(علـى أنمـوذج 
قــام الباحثــان باســتخدامه ليتناســب مــع موضــوع الدراســة
الحاليــة والخاصــة بإســتراتيجية مقترحــة لتنميــة الثقافــة 
الديمقراطية لـدى أعضـاء اتحـاد الطلبـة، وذلـك فـي وضـع 

.مخطط لمراحل عمل الإستراتيجية

:تحليل الأبعاد البيئية:ثالثاً

)SWOT(وذلــك مــن خــلال اســتخدام أنمــوذج 
الذي يهدف إلى التحليل الاستراتيجي للأبعاد البيئية إلـى 

تحاد الطلبة من فهـم البيئـة الداخليـة والخارجيـة تمكين ا
التـــــي تعمـــــل فيهـــــا، وتحديـــــد أفضـــــل ســـــبل الاســـــتجابة 
للمتغيـــــرات والمســـــتجدات، واســـــتغلالها للارتقـــــاء ممـــــا 
ـــي البقـــاء والتطـــور  ـــق أهـــدافها ف يمنحهـــا فرصـــة لتحقي

.والنمو
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:آليات التنفيذ

بنـــاء علـــى نتـــائج الدراســـة التـــي تـــم التوصـــل 
تحليل استجابات أفراد عينة الدراسـة فـي إليها من عملية

السـؤال الأول، ومــا تـم التوصــل إليــه مـن دراســات وبحــوث 
عرضـــت فـــي الإطـــار النظـــري والدراســـات الســـابقة، فقـــد 
ـــــــة الثقافـــــــة  اقترحـــــــت الإســـــــتراتيجية التربويـــــــة لتنمي
الديمقراطيــة لـــدى أعضــاء اتحـــاد الطلبــة فـــي الجامعـــات 

تيجية الحاليــة مــن الأردنيــة الحكوميــة، وتكونــت الإســترا
:المراحل الآتية

التخطيط للتخطيط :أولا

وموجهــاً يعـد التخطـيط الاســتراتيجي مرتكـزاً
لنجــاح مراحــل الإســتراتيجية اللاحقــة، وتتطلــب  أساســياً
عمليــــة التخطــــيط الاســــتراتيجي الاســــتعداد التــــام لهــــا، 
وتهيئة كافـة المعنيـين، ورفـع درجـة اسـتعدادهم ، وذلـك 

ـــــى ع ـــــة التخطـــــيط مـــــن إجـــــراءات لمـــــا ســـــترتب عل ملي
ونشاطات، ولما كانت الإستراتيجية التربويـة المقترحـة 
فــي هــذه الدراســة تمثــل فــي تنميــة الثقافــة الديمقراطيــة 
لــدى أعضــاء اتحــاد الطلبــة، فقــد تــم مســح واقــع الثقافــة 
الديمقراطيــة والتــي تبــين أنهــا جــاءت بدرجــة متوســطة ، 

الجامعـات مما يشير إلى وجود ضعف في ونقص في دور 
في توعية الطلبة  بالثقافة الديمقراطيـة، ومـن هنـا لا بـد 
ــة الطلبــة  ــاك عمليــة تخطــيط لتحقيــق توعي أن يكــون هن
ـــاك  بثقافـــة الديمقراطيـــة، وبالتـــالي يتوجـــب أن يكـــون هن
تهيئة في الجامعة للقيام بالتخطيط وبالتالي يتوجـب فـي 
هـــذه المرحلـــة أن تكـــون الإدارة الجامعيـــة مهيئـــة لعمليـــة 
التخطــيط وعلــى قناعــة تامــة بأهميتهــا ، لتقــوم بــدورها 
ــدى أعضــاء اتحــاد  ــة الديمقراطيــة ل ــز وتوعيــة ثقاف تعزي
الطلبة وكافة العاملين والمعنيـين فـي عمليـة التخطـيط 
ــــــــوعي بمفــــــــاهيم الثقافــــــــة الديمقراطيــــــــة  لتحقيــــــــق ال

.وخصائصها وكيفية ممارستها

:تحليل الأبعاد البيئية لاتحاد الطلبة:ثانيا

فـــي هـــذه المرحلـــة يســـتخدم تحليـــل  أنمـــوذج و
)SWOT( فــي ــذي يعــد مــن أكثــر النمــاذج شــيوعاً وال

تحليل البيئة الداخلية والخارجية، وتمـر عمليـة التحليـل 
ـــة تتصـــل  بعضـــها بـــبعض  ـــة ومرتب بعـــدة مراحـــل متتالي

للأحــرف الأولــى )SWOT(ويشــكل مصــطلح  اختصــارً
، ونقاط Strengths )(نقاط القوة :لأربعة عناصر هي 
، والفــــــــــــــــــــــــــــــرص )Weaknesses(الضــــــــــــــــــــــــــــــعف 

)Opportunities(( والتهديــــــــــــــــــــــــدات ،)Threats( ،
ويساعد هذا التحليل فـي التعـرف علـى واقـع الـدور الـذي 
تقــــــوم بــــــه الجامعــــــات فــــــي تعزيــــــز مفهــــــوم الثقافــــــة 
الديمقراطيــــة، مــــن أجــــل المســــاهمة فــــي إعــــداد تصــــور 

ذا للقــــرارات ذات البعــــد الإســــتراتيجي، حيــــث يتمتــــع هــــ
ــــــة،  ــــــل والمرونــــــة والفاعلي النمــــــوذج بالوضــــــوح والتحلي
بالإضافة إلى متابعة بعض الإصـدارات التـي تقـيم الوضـع 
الحـــــالي فـــــي المؤسســـــات المهمـــــة والمـــــؤثرة فـــــي بنـــــاء 
الإســـــتراتيجية ومتابعتهـــــا وتقييمهـــــا، بالاعتمـــــاد علـــــى 
البيانـــــات والإحصـــــائيات للاســـــتفادة منهـــــا فـــــي عمليـــــات 

ة المختلفــة، ويهــدف إلــى تحســين التحليــل للأبعــاد البيئيــ
القرار المرغـوب اتخـاذه،  ويمكـن اسـتعراض نقـاط القـوة 
ـــــى الإطـــــار النظـــــري المتعلـــــق  ـــــالإطلاع عل والضـــــعف، ب
بموضـــــوع الدراســـــة، وبالاعتمـــــاد علـــــى نتـــــائج التحليـــــل 

:الإحصائي التي كانت على النحو الآتي

:Strengthsنقاط ومواطن القوة-1

قـــوة فـــي البيئـــة يمكـــن إيضـــاح بعـــض نقـــاط ال
الداخليــة لاتحــاد الطلبــة، بالاعتمــاد علــى النتــائج التــي تــم 
التوصــل إليهـــا مـــن مناقشــة وتحليـــل اســـتجابات مجتمـــع 
الدراسة في الإجابة عن أسـئلة الدراسـة، وسـوف يشـار إلـى 
أبــــرز نقــــاط القــــوة المســــاهمة فــــي بنــــاء الإســــتراتيجية 

لـــدى التربويــة المقترحـــة  لتنميـــة الثقافــة الديمقراطيـــة 
أعضـــاء اتحـــاد الطلبـــة فـــي الجامعات،الأردنيـــة الحكوميـــة 

:للجامعات والتي جاءت على النحو الآتي

.أحترم سير الأعمال الإدارية وعـدم عرقلتهـا -
أنبـــذ ثقافـــة -.أحـــافظ علـــى الأمـــن الـــوطني والقـــومي-

أحافظ على المـوارد الماليـة والبشـرية -.العنف وخطابه 
-.لطلبة نتائج قراراته بشـفافيةيعرض اتحاد ا-.والبيئة

ــــــوترات  ــــــع الت ــــــى حــــــل جمي لــــــدى الاتحــــــاد القــــــدرة عل
.والانقسامات في الجامعة

:Weaknessesنقاط ومواطن الضعف -2
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يمكن إيضاح بعض نقاط الضعف المتضمنة في 
اتحاد الطلبـة، بالاعتمـاد علـى نتـائج الدراسـة التـي توصـل 

ة فـي الإجابـة عـن إليها من تحليل استجابات أفراد الدراس
والتي حصلت علـى درجـة قليلـة ومتوسـطة ,السؤال الأول

حسـب الأهميـة، وجـاءت علـى النحـو  تنازليـاً مرتبة ترتيباً
:الآتي

-.أنبـذ الجهويـة والســلطوية-.أعـالج الأخطـاء بمقــدرة-
أقـــوم -.أفــتح المجـــال لحـــوار الطلبــة مـــع إدارة الجامعـــة

ــات بأنشــطة تــدعم معرفــة الطلبــة بــأهم ا لحقــوق والواجب
يُمثل اتحـاد الطلبـة احتياجـات الطلبـة لـدى إدارة -.لديهم

.أفضل خيار استخدام الحوار على العنف-.الجامعة

:Opportunitiesالفرص المتاحة -3

وتتمثــل الفــرص المتاحــة فــي البيئــة الخارجيــة 
لاتحـــاد الطلبــــة، وذلــــك بالاعتمــــاد علــــى عمــــادات شــــؤون 

الإضـافة إلـى مـا توصـلت إليـه مــن ب,الطلبـة فـي الجامعـات
معلومــات حــول الواقــع للبيئــة الخارجيــة لاتحــاد الطلبــة، 

:وهذه الفرص تتمثل بالآتي

تمثيـل الطلبــة لــدى الجامعــة وتبنــي قضــاياهم -
.لتحقيق مصالحهم  وفق أهداف الجامعة وتشريعاتها

تعزيـــز التعـــاون بـــين الجســـم الطلابـــي وبـــين -
ـــات والأ قســـام فيهـــا ودعـــم المســـيرة إدارة الجامعـــة والكلي

.الأكاديمية والعمل الجماعي والتطوعي

ـــام بالنشـــاطات الطلابيـــة داخـــل الجامعـــة - القي
والمشـــاركة فــــي نشـــاطات الجامعــــة الثقافيـــة والعلميــــة 
والاجتماعيـــة والرياضـــية والبيئيـــة والصـــحية بمـــا يتفـــق 

.وأهداف الجامعة

العمــــل علــــى تعــــاون الطلبــــة لنبــــذ النعـــــرات -
.والطائفية والعنصريةالجهوية

.تنمية روح الحوار واحترام الرأي الآخر-

تقديم خدمات للمجتمع المحلي بالتعاون مـع -
وذلــك ,المؤسســات الرســمية والشــعبية عنــد الحاجــة لــذلك
.وفق قوانين الجامعة وأنظمتها وتعليماتها النافذة

:Threatsالتهديدات والمخاطر -4

اطر فـي البيئـة وتتمثل بعض التهديـدات والمخـ
الخارجيـــة لاتحـــاد الطلبـــة، وذلـــك بالاعتمـــاد علـــى بعـــض 
ـــت اتحـــاد الطلبـــة، بالإضـــافة إلـــى مـــا  الأبحـــاث التـــي تناول
توصـل إليــه  مـن معلومــات حــول الواقـع للبيئــة الخارجيــة 

:لاتحاد الطلبة، وهذه التهديدات تتمثل بالآتي

ــــي القــــيم - ضــــعف مقــــدرة طلبــــة الاتحــــاد فــــي تبن
ــادة حــالات الشــللية والمحســوبية بــين -.الديمقراطيــة زي

.الطلبة 

ضـــــعف التواصـــــل بـــــين طلبـــــة الاتحـــــاد وطلبـــــة -
ـــين النظريـــة والتطبيـــق فـــي -.الجامعـــة وجـــود فجـــوة ب

ـــــأهم حقـــــوق -.المجـــــالات المختلفـــــة  ـــــدني الـــــوعي ب ت
ـــه مـــع النـــدوات  وواجبـــات اتحـــاد الطلبـــة، وضـــعف تجاوب

يجــة عــدم زيــادة المخــاطر نت-.المطروحــة بهــذا المجــال
ــة -.تطبيــق الاســتراتيجيات المقترحــة الاعتمــاد علــى فئ

وإضـعاف دور )الهيئـة العامـة(ممثلة لاتحاد الطلبـة وهـي 
.طلبة الاتحاد الآخرين في المجالات كافة 

رؤية، رسالة وأهداف، (الاتجاهات الإستراتيجية 
):بدائل

تبنى هـذه المرحلـة اعتمـادا علـى الاسـتفادة مـن 
السـابقة، والمتمثلـة بعمليـة تحليـل الأبعـاد نتائج المرحلة 

البيئيــــة الخارجيـــــة والداخليـــــة التــــي تعمـــــل فـــــي ظلهـــــا 
ــارات أخــذت بعــين الاعتبــار  ــاك عــدة اعتب الجامعــات، وهن
عنـــــد صـــــياغة إســـــتراتيجية، حيـــــث صـــــيغت فـــــي إطـــــار 
استشرافي مستقبلي، وأخضعت لعملية التقييم المسـتمر، 

ــــراء التربــــويين ال ــــام عــــدد مــــن الخب مختصــــين حيــــث ق
بتحكيمهــا، وتقــديمها بشــكلها النهــائي، وتتضــمن صــياغة 

ـــــالآتي ـــــدها ب ـــــن تحدي صـــــياغة -1:الإســـــتراتيجية ويمك
تحديـــد الأهــــداف -3.صـــياغة الرســـالة-2.الرؤيـــة

.تحديد البدائل-4.الإستراتيجية

:صياغة الإستراتيجية

وتتضــمن صــياغة الإســتراتيجية وضــع أهــداف 
مــع الفــرص والتهديــدات طويلــة المــدى تتعامــل بفاعليــة
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ــــي البيئــــة الخارجيــــة للجامعــــة ، ومــــع عوامــــل القــــوة  ف
والضعف في البيئة الداخليـة للجامعـة ، وتتضـمن صـياغة 

:الإستراتيجية ما يلي

صياغة الرؤية الإستراتيجية-1

تُعــد الرؤيــة مــن أهــم مكونــات الإســتراتيجية، 
وتتطلب عمليـة وضـع رؤيـة لتنميـة الثقافـة الديمقراطيـة 
تتفاعـــل فيـــه  جماعيـــاً لـــدى أعضـــاء اتحـــاد الطلبـــة جهـــداً

.جهود القائمين على الاتحاد جميعا

النهــوض باتحــاد الطلبــة إلــى أرقــى المســتويات (
وإثراء الأنشطة الطلابية الثقافية والفكرية والاجتماعيـة 

وتبنــي القـيم الديمقراطيــة وانعكاسـاتها علــى ,والرياضـية
.)الممارسات بشكل إيجابي

لرسالة ا-2

تعبــــــر رســــــالة المنظمــــــة عــــــن الغــــــرض 
الرئيس من وجودها، ووظيفتهـا ومجـال عملهـا، وتوضـح 
الآليــــة التــــي ســــتنفذ مــــن خلالهــــا الأنشــــطة والعمليــــات 
عـن  المختلفة، وتعتبر الإجابة عـن الأسـئلة التاليـة تعبيـراً

ـــي :رســـالة المنظمـــة ـــم َهـــي موجـــودة؟ مـــا الوظـــائف الت ل
جيـه وأداء هـذه الوظـائف؟ مـا الـذي تؤديها؟ لمن سـيتم تو

يميزهـــا عـــن غيرهـــا مـــن المنظمـــات الأخـــرى؟ وتؤكـــد 
الرسالة على وحـدة الهـدف لجميـع العـاملين فيهـا، وتعمـل 
فـي العـادة علــى صـياغة رســالتها بشـكل يــؤدي إلـى انســجام 
عناصـــر الرســـالة ومحتوياتهـــا مـــع الظـــروف المحيطـــة، 

علـى هــذه والأفـراد الـذين تخـدمهم، وطموحـات القـائمين 
المنظمــــة والمســــتفيدين منهــــا، والمجتمــــع بشــــكل عــــام 

).2001العارف، (

:الأهداف -3

تــم صــياغة الأهــداف الإســتراتيجية بتحويــل 
مـــا ورد فــــي رؤيــــة ورســــالة الإســــتراتيجية، إلــــى أهــــداف 
محـددة قابلــة للقيـاس فــي شــكل نتـائج ومخرجــات ترغــب 

الأهــداف الإســتراتيجية فــي تحقيقهــا، وتــم مراعــاة جعــل 
واقعيـة وكميــة وتحديـد زمــن لتحقيقهـا، وتــزداد أهميــة 
لاتخاذ القرارات، وهـي تُوجـد  الأهداف في كونها معياراً

مــن التحفيــز نحـو الهــدف نفســه، وحتـى يــتم إيجــاد  نوعـاّ
إســتراتيجية متميــزة كــان لابــد مــن امتلاكهــا أهــداف 
ذات معايير عالية وتوقعات مرتفعة وملائمـة، ولا بـد لأي 

يصـــاغ مـــن أن يكـــون هدفـــه الأساســـي هـــو تحســـين هـــدف 
البيئــة المحليــة، ويمكــن تحديــد الأهــداف الإســتراتيجية 

:على النحو الآتي

نشر ثقافة الحـوار فـي حـل جميـع القضـايا الطلابيـة -
الارتقاء بمسـتوى الخـدمات العامـة و.بدلآ من العنف

وتطــــــوير خـــــــدمات الإرشــــــاد النفســـــــي والتوجيـــــــه 
الثقافــة الديمقراطيــة  الســلوكي والاجتمــاعي لــدعم

.للطلبة

نشــر ثقافــة الديمقراطيــة مــن خــلال منــاهج التعلــيم -
لتحقيـــق التواصـــل الفكـــري والتماســـك فـــي ,كافـــة

العمــل علــى تــوفير دعــم تنميــة و.المجتمــع الطلابــي
المــوارد التعليميـــة المتعلقــة بالثقافـــة الديمقراطيـــة 

.وتعزيزها بين الطلبة

ــــــة الطلبــــــة- ــــــى زيــــــادة معرف بحقــــــوقهم العمــــــل عل
ترســيخ الــنهج الــديمقراطي بالتعامــل و.وواجبــاتهم

مع جميـع القضـايا سـواء الاجتماعيـة أم السياسـية أم 
.الاقتصادية أم الفكرية العقائدية

الاهتمــــام و.توســــيع قاعــــدة المشــــاركة الطلابيــــة -
ــدوات والــدورات  بطلبــة الاتحــاد مــن خــلال عقــد الن

ديمقراطيـة التدريبية التي تسـهم فـي نشـر الثقافـة ال
وسلوكاً .لديهم قيماً

:خطة العمل-4

تبدأ الجامعة هنـا بترجمـة عمليـة التخطـيط 
والأهداف الإستراتيجية إلى سـيناريوهات يمكـن تطبيقهـا 
علــى أرض الواقـــع لتلبيـــة احتياجــات اتحـــاد الطلبـــة وفـــق 
الإمكانــــات والمــــوارد المتــــوفرة والكــــوادر البشــــرية التــــي 

تراتيجية، ويـتم وضـع تصـورات سيوكل إليها تنفيذ الإس
مســتقبلية للمهــام والبــرامج التــي ســيتم تنفيــذها بصــورة 
واضحة ومحددة، وبترتيب زمني يعتمد على التـدرج فـي 
أولويات التنفيذ بما يتناسب مع تحقيـق النتـائج المرجـوة 
ـــد اللجـــان الفرعيـــة التـــي  مـــن الإســـتراتيجية، مـــع تحدي
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روري أن ســتتولى تنفيــذ الخطــط الموضــوعة، ومــن الضــ
يــتم توثيــق خطــة العمــل وعرضــها علــى المعنيــين، ونشــر 

.خطة العمل أمام اتحاد الطلبة

:برامج  تنفيذ الإستراتيجية

ـــى وضـــع برنـــامج  تشـــتمل هـــذه المرحلـــة عل
تنفيــــذي للتطبيـــــق العملـــــي للإســـــتراتيجية التـــــي تمـــــت 
صــــياغتها فــــي المرحلــــة الســــابقة، ثــــم تنفيــــذ للبرنــــامج 

عنــــــد وضــــــع بــــــرامج تنفيــــــذ ومتابعــــــة التقــــــدم فيــــــه و
الإســـتراتيجية يجـــب تحديـــد الأهـــداف بدقـــة، وتحديــــد 
الوســائل والأنشــطة اللازمــة للبنيــة التحتيــة، كمــا يمكــن 
تحديــــد الأنظمــــة والوســــائل التكنولوجيــــة المســــتخدمة، 
ــــــة، وتتضــــــمن آليــــــات تنفيــــــذ  وإعــــــداد الكــــــوادر المؤهل

.الإستراتيجية الآتي

المعلومـات بـرامج تطـوير مصـادرو.برامج تنفيذيـة-
ــــــرامج البحــــــث والتطــــــوير و.والمــــــوارد البشــــــرية ب

.التربوي

.المــــــــوارد الماليــــــــةو.بــــــــرامج تقــــــــويم ومتابعــــــــة-
.الإجراءاتو

:التقييم-ضبط الإستراتيجية-

تتضـمن هــذه المرحلــة القيــام بتقيــيم الأداء فــي 
التنفيـــذ، وذلـــك للتأكـــد مـــن أن الأهـــداف الإســـتراتيجية 

قيــــيم الإســــتراتيجية تنفــــذ لمــــا خُطــــط لهــــا، ويمكــــن ت
:المقترحة من خلال ما يأتي

ـــق الهـــدف مـــن الإســـتراتيجية ومـــدى - أســـلوب تحقي
.أسلوب المسح الميداني والاستبانات-.تحققها

-.الوسائل والأساليب التي وضعت لهـا الإسـتراتيجية-
أســــلوب اســــتخدام المعــــايير، كالمعــــايير المتعلقــــة 

.بالرؤية والرسالة والهدف وغيرها

وب تحديــد المســؤولية، وذلــك عــن طريــق توزيــع أســل-
.الأدوار بين المشاركين في تنفيذ الإستراتيجية

ومــن خــلال تنــاول المحــاور الســابقة تكــون قــد 
تشـــكلت مرحلـــة بنـــاء الإســـتراتيجية المقترحـــة لتنميـــة 
الثقافــــة الديمقراطيــــة لــــدى أعضــــاء اتحــــاد الطلبــــة فــــي 

.الجامعات الأردنية الحكومية 

ــــــاء فيمــــــا ســــــبق؛ تــــــم عــــــرض مراحــــــل بن
ـــة الثقافـــة الديمقراطيـــة  الإســـتراتيجية المقترحـــة لتنمي
مـــن تحليـــل الأبعـــاد البيئيـــة،  لـــدى طلبـــة الاتحـــاد بـــدءاً
بــالتعرف إلــى نقــاط القــوة ونقــاط الضــعف، والتهديــدات 
والفرص المتاحة، ثـم تقـديم بعـض المقترحـات والبـدائل 

غة للإســتراتيجية المقترحــة، بعــد ذلــك تمــت عمليــة صــيا
الإستراتيجية المكونة من الرؤية والرسالة والأهداف، ثـم 
ــــذ الإســــتراتيجية ووضــــع  الانطــــلاق نحــــو عمليــــة تنفي
ـــرامج ومحـــاور التنفيـــذ المناســـبة، ثـــم تكـــون عمليـــة  الب
ومرحلـــة التقيـــيم للإســـتراتيجية بأكملهـــا وفـــي جميـــع 
ـــه الســـابقة، لقيـــاس درجـــة فاعليـــة الإســـتراتيجية  مراحل

.المقترحة

م والمتابعةالتقيي-

وللتعـرف إلـى فاعليـة الإسـتراتيجية المقترحـة، 
اعتمــد علــى عــدد مــن الأســاليب التــي تســاهم فــي عمليــة 
تقييم ومراقبة ما تحقق من مراحـل وإجـراءات تنفيذيـة 

:تقوم عليها الإستراتيجية، إذا اعتمد على الأساليب الآتية

أســـلوب تحقيـــق الهـــدف المســـتخدم فـــي قيـــاس -
ذا الأســـلوب فـــي قيـــاس يســـتخدم هـــ:الأهـــداف

.درجة نجاح الإستراتيجية

إســـتراتيجية وفاعليتهـــا، إذ اســـتطاعت تحقيـــق -
الأهداف التي وضعت من أجلها، وهـذا الأسـلوب 
يســــتخدم بكثـــــرة فــــي قيـــــاس معظــــم أهـــــداف 

.الإستراتيجيات

أســـلوب مســـح البيانـــات المســـتخدم فـــي تحليـــل -
يعتمــد علــى تصــميم أداة :واقــع البيئــة المحليــة

عمليــــة صــــحيحة، أو الاعتمــــاد علــــى بطريقــــة 
بعــض المؤشـــرات الإحصـــائية المســـتخدمة فـــي 
بعــض القطاعــات المهمــة، بالإضــافة إلــى بعــض 
الإحصـــائيات والأرقــــام ذات الارتبــــاط المباشــــر 
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بمؤشــــرات قيــــاس نتــــائج الإســــتراتيجية، وقــــد 
ـــى كـــل العناصـــر أو معظمهـــا، التـــي  تشـــمل عل
، يشــمل عليهــا أنمــوذج الإســتراتيجية المقترحــة

بحيـث تحلـل إحصـائياً، فـإذا حصـلت علـى نسـبة 
.عالية، تعد هذه الإستراتيجية فاعلة

أسلوب مواجهة وحل المعوقات المستخدمة فـي -
ـــاس مســـتوى وحجـــم التحـــديات والمعيقـــات  قي
التـي تــم تجاوزهـا؛ وذلــك بقـدرة الإســتراتيجية 
علــى التغلـــب علـــى المعوقـــات التـــي تواجـــه بنـــاء 

.الإستراتيجية

ــى المعــايير المســتخدمة فــي أســلوب الرجــو- ع إل
بناء وتصـميم الإسـتراتيجية وصـياغة مراحلهـا 
ـــــــى فاعليـــــــة  المختلفـــــــة، ويمكـــــــن الحكـــــــم عل
الإســـــتراتيجية الموضـــــوعة إذا تحقـــــق وجـــــود 
بعــض المعــايير، مثــل معــايير المتعلقــة بالمــدة 

.الزمنية

أســـلوب المحاســـبة المســـتخدم فـــي بيـــان حجـــم -
إذ إن لكـل الميزانيات المطلوبة وحجـم الإنفـاق،

منظمة ميزانية مخصصة لهـا سـواء مـن مـوارد 
داخليـــة أم خارجيـــة، وتســـتمر هـــذه الميزانيــــة 
بالزيـادة والــنقص، بنــاء علـى مقــدرة المؤسســات 

.على تحقيق أهدافها

أسلوب تحديد المسؤولية المسـتخدم فـي قيـاس -
حجــــــم المهــــــام المطلوبــــــة، إذ تقــــــاس فاعليــــــة 
الإســــــــتراتيجية عــــــــن طريــــــــق المســــــــؤوليات 

.الاختصاصاتو

ــــــى الإســــــتراتيجية  ــــــم التوصــــــل إل وبهــــــذا ت
المقترحة لتنمية الثقافة الديمقراطية لدى أعضـاء طلبـة 

تــم بنــاء الإســتراتيجية الحاليــة بإتبــاع عــدد حيــثالاتحــاد
مــن المراحــل والخطــوات المســتندة إلــى النمــاذج المقدمــة 
ــى مــا تــم التوصــل  فــي إدارة الإســتراتيجيات، والاســتناد إل

في الإطار النظري والدراسات السابقة، وخاصـة التـي إليه 
.استخدمت في رسم الشكل النهائي للإستراتيجية

تهــدف هــذه الإســتراتيجية إلــى تقــديم مقتــرح 
ـــة الثقافـــة الديمقراطيـــة لـــدى أعضـــاء  اســـتراتيجي لتنمي
اتحــاد الطلبــة فــي الجامعـــات الحكوميــة الأردنيــة، والتـــي 

التقــدم والرقـــي قــدمت رؤيــة ورســالة جديـــدة تســهم فــي 
ـــة الثقافـــة  للمجتمـــع، حيـــث وفـــرت معـــايير عمليـــة لتنمي

ــة ــة لــدى أعضــاء اتحــاد الطلب بالإضــافة إلــى ,الديمقراطي
مســاعدة الجامعــات فــي إكســاب الطلبــة المعــارف والقــيم 

.الديمقراطية وممارستها بشكل فعال

إن عمليــــــة التخطـــــــيط الإســـــــتراتيجي مـــــــرت 
:بمراحل مختلفة وهي

يط، وتهــدف هــذه المرحلــة التخطـيط للتخطــ-
ــــام بعمليــــة  ــــة الجامعــــات للقي ــــى تعــــرف درجــــة جاهزي إل

.التخطيط الإستراتيجي لتنمية الثقافة الديمقراطية

تحليــــــــل الأبعــــــــاد البيئيــــــــة، وتــــــــم اعتمــــــــاد -
)SWOT( للاستفادة من نقاط القوة وتعزيزها ونقـاط

الضــعف لتقويتهــا ،والفــرص للاســتفادة منهــا والتهديــدات 
هـــذا التحليـــل يســـاعد فـــي التعـــرف إلـــى واقـــع لتفاديهـــا، و

الثقافــــة الديمقراطيــــة لــــدى أعضــــاء اتحــــاد الطلبــــة فــــي 
.الجامعات الحكومية الأردنية 

:مراحل صياغة الإستراتيجية

تعتبـــر الرؤيـــة مـــن أهـــم مكونـــات :الرؤيـــة -
الإستراتيجية، فهي الحلم الذي  لم يتحقق بعد، وتتطلب 

تتفاعــل عمليـة وضــع رؤيــة لاتحــاد الطلبـ جماعيــاً ة جهــداً
فيــه جهــود القــائمين علــى العمليــة التعليميــة مــع الإدارات 
ـــــــع الثقافـــــــة  ـــــــد دقيـــــــق لواق ـــــــام بتحدي الجامعيـــــــة، للقي
الديمقراطيــة لــدى طلبــة الاتحــاد لصــياغة رؤيــة واضــحة 
تلبــــــي طموحــــــات القــــــائمين علــــــى العمليــــــة التعليميــــــة 

.والمجتمع؛ لإحداث التغيير المطلوب

عبـر رسـالة المنظمـة عـن الغـرض ت:الرسالة -
الرئيس من وجودها، ووظيفتهـا ومجـال عملهـا، وتوضـح 
الآليـــــة التـــــي ســـــتنفذ مـــــن خلالهـــــا المنظمـــــة أنشـــــطتها 

.وعملياتها المختلفة
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صـــيغت الأهـــداف الإســـتراتيجية :الأهـــداف -
ـــة ورســـالة الإســـتراتيجية، إلـــى  ـــل مـــا ورد فـــي رؤي بتحوي

تـائج ومخرجـات أهداف محددة قابلـة للقيـاس فـي شـكل ن
ترغـــب الإســـتراتيجية فـــي تحقيقهـــا، وتـــم مراعـــاة جعـــل 

.الأهداف واقعية وكمية وتحديد زمن لتحقيقها

ـــل- ـــا بترجمـــة :خطـــة العم ـــدأ الجامعـــة هن تب
عمليـــــــة التخطــــــــيط والأهــــــــداف الإســــــــتراتيجية إلــــــــى 
ســـيناريوهات يمكـــن تطبيقهـــا علـــى أرض الواقـــع لتلبيـــة 

ة الديمقراطية لديهم احتياجات اتحاد الطلبة لتنمية ثقاف
وفق الإمكانات والموارد المتـوفرة والكـوادر البشـرية التـي 
سيوكل إليها تنفيذ الإستراتيجية، ويـتم وضـع تصـورات 
مســتقبلية للمهــام والبــرامج التــي ســيتم تنفيــذها بصــورة 
واضحة ومحددة، وبترتيب زمني يعتمد على التـدرج فـي 

نتـائج المرجـوة أولويات التنفيذ بما يتناسب مع تحقيـق ال
ـــد اللجـــان الفرعيـــة التـــي  مـــن الإســـتراتيجية، مـــع تحدي

.ستتولى تنفيذ الخطط الموضوعة

تشـتمل هـذه المرحلـة :تنفيذ الإسـتراتيجية-
علـــــــى وضــــــــع برنــــــــامج تنفيـــــــذي للتطبيــــــــق العملــــــــي 
للإسـتراتيجية التـي تمـت صـياغتها فـي المرحلـة السـابقة، 

د وضـــع ثـــم تنفيـــذ للبرنـــامج ومتابعـــة التقـــدم فيـــه وعنـــ
برامج تنفيذ الإستراتيجية يجـب تحديـد الأهـداف بدقـة، 
وتحديد الوسائل والأنشطة اللازمة للبنية التحتية، كمـا 
ــــــــد الأنظمــــــــة والوســــــــائل التكنولوجيــــــــة  ــــــــن تحدي يمك

.المستخدمة، وإعداد الكوادر المؤهلة

تتضمن هذه .التقييم والرقابة الإستراتيجية-
التنفيـذ، وذلـك للتأكـد المرحلة القيـام بتقيـيم الأداء فـي 

.من أن الأهداف الإستراتيجية تنفذ لما خُطط لها

ومـــن خـــلال المحـــاور الســـابقة التـــي تـــم 
تناولهـــا تكـــون قـــد تشـــكلت مرحلـــة بنـــاء الإســــتراتيجية 
المقترحة لتنمية الثقافة الديمقراطية لدى أعضاء اتحـاد 
الطلبــة فــي الجامعــات الحكوميــة الأردنيــة، وبعــد الانتهــاء
ـــــى بعـــــض  ـــــن وضـــــع الإســـــتراتيجية تـــــم عرضـــــها عل م
المحكمــــين مــــن الخبــــراء التربــــويين وأخــــذت الدراســــة 
تصـــديقها واعتمادهـــا ، وتكمـــن أهميـــة  بالملاحظـــات وتـــمّ
تصميم الإستراتيجية على الحالـة الملحـة لتوعيـة الطلبـة  

بالثقافـــة الديمقراطيـــة وأصـــول ممارســـتها لـــدى اتحـــاد 
ــــى ال ــــة ليكونــــوا قــــادرين عل تعامــــل مــــع المجتمــــع الطلب

الخارجي بشكل ممنهج ومنظم ومبني على أساسي علمـي 
رصين، ضمن متطلبـات تحقيـق تـدريب فعـال يرتقـي إلـى 
مـع  مستوى الطموح للمصالح الوطنيـة والقوميـة متوازيـاً
احتياجات الطالب حسـب مرحلتـه العمريـة وضـمن الواقـع 
الــــراهن لعمليـــــة التـــــدريب والمشـــــاكل المتنوعـــــة التـــــي 

وضرورة وجود أهداف وسياسـات واسـتراتيجيات تواجهه
لوضـــع خطـــط وتصـــميم واضـــحة ومحـــددة بدقـــة تمهـــد

.أنشطة تستهدف تنمية ثقافة الديمقراطية وممارستها 

النتائج المتعلقة بالإجابـة عـن السـؤال الثالـث 
ما درجة ملاءمة الإستراتيجية المقترحة :والذي نصه

اتحاد الطلبة في لتنمية الثقافة الديمقراطية لدى أعضاء
الجامعات الأردنية الحكومية من وجهة نظر الخبراء؟

وللإجابـــــــة عـــــــن هـــــــذا الســـــــؤال تـــــــم عـــــــرض 
ـــة الثقافـــة الديمقراطيـــة  الإســـتراتيجية المقترحـــة لتنمي
ــــة  لــــدى أعضــــاء اتحــــاد الطلبــــة فــــي الجامعــــات الحكومي

:الأردنية على عدد من الخبراء كالآتي

.تصديق الإستراتيجية

لكـــــون مـــــنهج الدراســـــة الحاليـــــة نظـــــ راً
ــــــيس تجريبيــــــاً، قــــــدمت  ول تطوريــــــاً تحليليــــــاً وصــــــفياً
إســتراتيجية مقترحــة لتنميــة الثقافــة الديمقراطيــة لــدى 
طلبـــة الاتحـــاد؛ إذ تـــم عـــرض الإســـتراتيجية المقترحـــة 
ـــداء  ـــويين لإب علـــى بعـــض المحكمـــين مـــن الخبـــراء الترب
، ملحوظــــات حــــول التصــــور العــــام لهــــذه الإســــتراتيجية

:وتقديمها بشكلها النهائي، باستعراض الآتي

.المراحل التي تمر فيها الإستراتيجية-

للإجراءات التي يجـب أن تـتم فيهـا - ترتيبها تبعاً
.وأولوياتها

.الإطار العام للإستراتيجية-
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الصـــياغة اللغويـــة الســـليمة وتصـــويب الأخطـــاء -
.الإملائية فيها

قـوة تحليل المسح البيئي وتحديد أبرز نقاط ال-
.والضعف، والتهديدات والفرص المتاحة

حذف المحاور غيـر المناسـبة، واقتـراح محـاور -
.مناسبة

ـــــــــن صـــــــــدق تصـــــــــميم  ـــــــــم التحقـــــــــق م ت
الإســتراتيجية بعرضــها علــى أعضــاء لجنــة التحكــيم بــتم 
الأخــــــذ بملاحظــــــاتهم وتــــــم تعــــــديل بعــــــض المفــــــردات 
والتراكيـــب فــــي محتــــوى الإســـتراتيجية، وتعــــديل فــــي 

محاور التنفيذ، في حين كان هناك اتفاق عناوين بعض
على الإطار العام للإسـتراتيجية بجميـع %)100(بنسبة 

المراحــل والإجــراءات التــي مــرت فيهــا، والتحليــل البيئــي 
للإستراتيجية، والمخطـط المسـتخدم فـي الشـكل النهـائي 
ــــد تحكــــيم  للإســــتراتيجية، واعتمــــدت الإســــتراتيجية بع

أن تكـون الدراسـة قـد وفقـت الخبراء التربويين لهـا، آمـلا
ـــــديم تصـــــورها الاســـــتراتيجي لتنميـــــة الثقافـــــة  فـــــي تق
الديمقراطيـــة لــــدى أعضـــاء طلبــــة الاتحـــاد، ببنــــاء هــــذه 
الإســــتراتيجية المقترحــــة بجميــــع مراحلهــــا المختلفــــة، 
وتقـــديمها بشـــكل مناســـب؛ ليتســـنى الإفـــادة منهـــا ومـــن 
المراحل التي مرت بها، ليـتم تطبيقهـا علـى أرض الواقـع،

.ويتم تبنيها واعتمادها

:تقديم الإستراتيجية بشكلها النهائي

بعد أن حُكّمَـت الإسـتراتيجية وقـدمت بالصـورة 
النهائيــة، لتطبيقهــا علــى أرض الواقــع وللإفــادة منهــا مــن 
قبــــل المهتمــــين والدارســــين وصــــانعي القــــرار، عرضــــت 
الخطة التنفيذية للإستراتيجية المقترحة لتنمية الثقافـة 

طيــة لـــدى أعضــاء اتحـــاد الطلبــة فـــي الجامعـــات الديمقرا
.الأردنية الحكومية

:التوصيات

ــا الدراســة  فــي ضــوء النتــائج التــي توصــلت إليه
الحاليــة والمتضــمنة اقتــراح إســتراتيجية تربويــة لتنميــة 

الثقافــــة الديمقراطيــــة لــــدى أعضــــاء اتحــــاد الطلبــــة فــــي 
:الجامعات الحكومية الأردنية، فإنها توصي بالآتي

الإستراتيجية التربوية المقترحة في هذه تبني -
الدراسة من قبل الجامعات وبالتحديـد  عمـادات 
ـــــة  شـــــؤون الطلبـــــة، ووضـــــع الخطـــــط التنفيذي

.اللازمة لتطبيقها، وتفعيلها على الواقع

وضـــــع البـــــرامج التدريبيـــــة المناســـــبة لاتحـــــاد -
الطلبــــة والمبنيــــة علــــى أســــس نظريــــة لتنميــــة 

.يتهم بماهيتهلديهم مفهوم الديمقراطية وتوع

ــــــــات - ضــــــــرورة أن تقــــــــوم الحكومــــــــة والجامع
الحكوميـــــة والخاصــــــة بنشـــــر ثقافــــــة الحيــــــاة 
الديمقراطيــة مــن خــلال منــاهج التعلــيم كافــة 
لتحقيـــــق التواصـــــل الفكـــــري والتماســـــك فـــــي 
المجتمــــع الجــــامعي بشــــكل خــــاص والمجتمــــع 

.الأردني بشكل عام

تنظــــــيم محاضــــــرات وجلســــــات وورش عمــــــل -
وأن ,حــوار وســلوكياتهتدريبيــة تنــاول قــيم ال

يشرف على تنظيمهـا مختصـون وأصـحاب فكـر 
.وسياسة في مجال الديمقراطية
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